
PRÉ-REQUIS

En Master 1 : Sont éligibles les titulaires d’une Licence en Sciences de gestion, 
Comptabilité Contrôle, DCG, Économie-Gestion ou AES, avec un bon niveau en finance, 
contrôle de gestion et pilotage des organisations.
En Master 2 : Il n’y a pas de sélection spécifique. Le passage en M2 est automatique si 
le M1 est validé.
N.B. : La signature d’un contrat (apprentissage ou professionnalisation) est 
nécessaire pour intégrer la filière.
Master noté A+ par l’HCERES.

Le Master forme prioritairement des cadres pour la fonction de 
contrôleur de gestion en entreprise, mais aussi dans les organisations 
publiques ou sans but lucratif. La formation vise aussi les fonctions 
d’auditeur interne dans les grandes organisations ou de directeur 
administratif et financier dans les PME. 

Le contrôleur de gestion fournit à sa direction le résultat de ses 
analyses économiques et financières, nécessaires au pilotage 
opérationnel et stratégique de l’entreprise ou de la division à laquelle 
il est rattaché. En cela, il accompagne le responsable opérationnel 
et/ou la direction générale dans la gestion de l’activité et la prise de 
décision.
Les diplômés sont majoritairement embauchés comme contrôleurs 
de gestion dans les entreprises du Grand Ouest et de Paris et sa 
région. Ils sont en poste dans toutes les branches d’activité et toutes 
les tailles d’entreprises. L’évolution de leur carrière peut les amener 
dans des postes au niveau des business units ou des établissements, 
comme au niveau de la direction générale. Un autre début de carrière 
possible est l’audit interne. Les diplômés évoluent souvent vers des 
postes de directeur administratif et financier.

Les diplômés du Master ont les capacités suivantes : 
• conception et utilisation des méthodes de calcul et d’analyse des 

coûts ;
• animation des démarches d’action sur les coûts ; 
• conception et suivi des systèmes de mise sous tension de 

l’organisation (prévisions budgétaires, analyses d’écarts et 
reporting) ; 

• conception des systèmes d’information ; 
• réalisation de missions, études ou évaluations au sein de 

l’organisation (audit interne).
Par ailleurs, ils ont les qualités suivantes : maîtrise du référentiel 
comptable et bonne connaissance des normes internationales IFRS ; 
niveau de compréhension et d’expression courante en anglais ; sens 
du relationnel, du travail en équipe et de la communication. 

La formation se déroule sur deux années de début septembre à fin 
août, selon globalement le cycle alterné suivant : 3 semaines en 
formation suivies de 2 semaines en entreprise entre septembre et 
décembre, puis une longue période en entreprise de janvier à mars, 
une alternance de 3 semaines de cours et 2 semaines en entreprise 
d’avril à juin, puis à nouveau une présence en entreprise en juillet 
et août. Des méthodes pédagogiques actives sont développées sur 
les séquences de formation : cours en anglais, pédagogie inversée, 
projets de groupes, challenge BDO / création d’entreprise, serious 
game et travaux transversaux.
Par ailleurs, nous acccordons beaucoup d’importance aux systèmes 
d’information avec 154h de formation sur des logiciels métier, 
ainsi qu’aux nouvelles frontières du contrôle de gestion (social, 
développement durable, RSE).

OBJECTIFS DE LA FORMATION DÉBOUCHÉS

COMPÉTENCES VISÉES

ORGANISATION

Professionnel : Le Master est membre de l’Association des Masters 
CGAO. Il est en relations étroites avec l’association nationale des 
Directeurs Financiers et Contrôleurs de Gestion (DFCG) et a signé un 
accord de partenariat avec l’Ifaci.
International : Pour les étudiants ayant suivi une Licence à l’IAE 
Nantes, une année de césure peut être envisagée avant l’entrée en 
Master 1, notamment grâce à un partenariat avec l’université McGill 
au Canada ; il est également possible de suivre son année de Master 1 
à l’étranger dans le cadre d’un échange (1 an).

PARTENARIATS

DIPLÔME D’ÉTAT BAC +5

ALTERNANCE

25 ÉTUDIANTS/ANNÉE

FORMATION SUR 2 ANS

MASTER

CONTRÔLE DE GESTION ET AUDIT 
ORGANISATIONNEL (CGAO) (M1-M2)
Numéro RNCP 35918



IAE NANTES - Économie & Management
Département Management - Bâtiment Petit Port
Chemin de la Censive du Tertre BP 62232 - 44322 Nantes Cedex 3
Tél. +33 (0)2 76 64 18 00 - iae.univ-nantes.fr/nos-formations
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MASTER
CONTRÔLE DE GESTION ET AUDIT
ORGANISATIONNEL (CGAO) (M1 + M2)

ENSEIGNEMENTS

MASTER 1 – 1ER SEMESTRE (31 ETCS) 231h

�Stratégie�et�organisation�:�modèles�d’affaires,�audit�
organisationnel�et�conduite�du�changement,�environnement�
économique,�investment�decisions

84h

Outils et méthodes du contrôle de gestion 1 : contrôle de 
gestion�1,�contrôle�de�la�gestion�commerciale,�contrôle�de�la�
gestion�sociale,�introduction�à�la�consolidation

91h

Langages�et�recherche�:�introduction�à�la�recherche,�anglais�des�
affaires,�outils�informatiques�appliqués�au�contrôle�de�gestion 56h

MASTER 1 – 2ÈME SEMESTRE (29 ETCS) 260h

�Stratégie�financière�:�value�and�corporate�finance,�décisions�de�
financement,�gestion�de�trésorerie 69h

Outils et méthodes du contrôle de gestion 2 : contrôle de 
gestion�2,�gestion�de�la�production�et�gestion�de�projets,�data�
visualisation,�gestion�de�la�qualité

108h

Insertion�professionnelle�:�suivi�des�missions,�anglais�des�affaires,�
développement�personnel
Note de synthèse de l’alternance
Mémoire

30h

Temps�d’étude�et�de�recherche�/�Retours�d’expérience 53h

MASTER 2 – 1ER SEMESTRE (27 ETCS) 210h

Systèmes�d’information�et�outils�numériques�:�outils�
informatiques�avancés,�management�des�systèmes�
d’informations,�Business�Intelligence,�contrôle�de�gestion�sous�
ERP-SAP

91h

Transformation�et�performance�1�:�calcul�et�gestion�des�coûts,�
corporate�finance,�normes�IFRS,�simulation�de�gestion,�initiation�
à�la�recherche

119h

MASTER 2 – 2ÈME SEMESTRE (33 ETCS) 232h

Transformation�et�performance�2�:�contrôle�de�gestion�pour�le�
développement�durable,�contrôle�de�gestion�dans�les�services,�
gestion�des�risques�et�audit�interne,�audit�informatique�des�
risques,�pilotage�de�la�performance,�comptes�de�groupes

147h

Insertion�professionnelle�:�suivi�des�missions,�anglais�des�affaires,�
développement�personnel
Note de synthèse de l’alternance
Mémoire

30h

Temps�d’étude�et�de�recherche�/�Retours�d’expérience 55h

FORMATION EN ALTERNANCE  
Les étudiants inscrits dans le cadre d’un contrat d’apprentissage 
ou d’un contrat de professionnalisation ne sont pas redevables des 
droits universitaires.
Les étudiants inscrits dans le cadre d’un contrat d’apprentissage  
devront s’acquitter de la contribution vie étudiante et campus 
(CVEC) : 103€ à régler auprès du CROUS (tarif 2024-2025). 

FRAIS D’INSCRIPTION

Responsables pédagogiques :
M1 : Dominique Bordet
dominique.bordet@univ-nantes.fr
M2 : Nicolas Antheaume 
nicolas.antheaume@univ-nantes.fr
Assistante de formation :
M1 : Sandrine Hermelin
contact-m1cgao@univ-nantes.fr
Tél. +33 (0)2 76 64 18 18
M2 : Anne-Sophie Goureau
contact-m2cgao@univ-nantes.fr 
Tél. +33 (0)2 76 64 18 13
Relations entreprises pour l’alternance :
Céline Brochu  / Sandrine Hermelin
alternance-master.iae@univ-nantes.fr 
Tél. +33 (0)2 76 64 18 17  /  18 18

CONTACTS

Retrouvez plus 
d’informations sur la 
formation

INFOS PRATIQUES

MODALITÉS D’ACCÈS

Sélection : dossier et entretien.
Candidature disponible dès février sur www.monmaster.gouv.fr, 
date limite selon le calendrier du site. Les candidats retenus passent 
un entretien pour évaluer leurs connaissances et motivations.
Le score IAE Message est fortement recommandé. Nous sommes 
attentifs au contenu des candidatures qui expliquent l’intérêt 
spécifique pour la formation.
Mise en relation avec les entreprises : Les étudiants sélectionnés 
négocient avec des entreprises. Nous les mettons en contact avec 
celles ayant proposé des offres (60 l’an dernier). La décision de 
l’entreprise doit être confirmée avant fin juin.
FORMATION CONTINUE
Accessible aux salariés ou demandeurs d’emploi avec expérience, via 
titre requis ou validation des acquis.
Contact Formation continue :
Emma Coulon - fc-iae@univ-nantes.fr / Tél. +33 (0)2 76 64 18 16.
Infos : www.univ-nantes.fr/iae/fc.
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